Présentation de la Sarl El Wiam de la Petite Kabyé

La Sarl EI-Wiam de la Petite Kabylie est une emnisgpprivée a vocation industrielle,
spécialisée dans la transformation et la valoosatles lieges. Elle est implantée (siege et usine)
niveau du village Belghimouz, Daira d’El Ancer Widgade Jijel,

Pour ses relations avec les institutions finansietdes Administrations, elle dispose d'un
bureau a Alger au niveau de Dély Brahim.

C'est une entreprise familiale crée en 1990 dasdatmux en ruines, abandonnés, avec
des moyens précaires, dans une région ou la situdtonomique (pauvreté et chdmage) et sécuritair
n’était favorable a aucun investissement industriel

Malgré un environnement hostile, elle a su évolaepartir de ce simple atelier de
préparation du liege, vers une entreprise indulgristructurée selon les normes internationales¢ a
une maitrise parfaite de la transformation, dealansation et de la commercialisation des proddés
liege, pour une production destiné a 98 % de sdfrelkl'affaire a I'exportation.

Son patrimoine immobilier est aujourd’hui composéne infrastructure moderne,
totalement adaptée a son activité, il a été évatuéeptembre 2006 a 663 575 512, 28 Dinars par u
expert agrée aupres des tribunaux.

Elle dispose d'un outil de production congu pourirofdes capacités de production
appréciables et diversifiées a une gamme varig@athiits, qu'elle a acquis dans sa grande majarité
partir de 2001, celui-ci est estimé a environ160idfis de dinars Algérien

L'entreprise est passée du stade de société indiledau statut social de Sarl en 1995
avec un capital de 980 000 Dinars Algériens. Puisgnessivement, apres plusieurs étapes de
capitalisation des résultats, le capital socialtéx augmenté en 2006 a 138 985 420,00 de Dinar:
Algériens

Au plan organisationnel, elle a suivi un programde mise a niveau du Fond de
Promotion de la compétitivité Industrieké¢ elle est certifiée ISO 9001 version 2000

Son impact au niveau local est aussi trés sigtiffioglle draine tout un processus qui
contribue de maniere effective a la politique d'engp(directs et indirects) et qui génere une rssee
en valorisant une matiere premiére tirée directerdesn forets limitrophes de son lieu d'implantation
(Jijel — Skikda — Mila — Souk Ahras — Annaba etiTOzizou).

Sur le plan stratégique, la Sarl EI-Wiam a une tposiintermédiaire dans la filiere de
transformation pour I'ensemble de sa gamme de [0dG’est une position qui lui assure des
débouchés et lui évite le probleme logistique li@ @ommercialisation du produit fini sur le marché
international. Ses clients assurent le finissagta etente au client final. Elle réalise une écormmi
d’échelles basée sur 'augmentation de la prodnattda diversification des produits, qui s’insc@ns
une croissance durable et un processus de valonsgitimale de la matiere premiere.

La politique ainsi adoptée lui a permis, d'acquérne grande maitrise du métier, une
expérience dans les techniques d’approvisionnesrefiege ainsi qu'a tous les stades du processus
transformation, et d'assurer un développementbitant qu'elle occupe la place de leader surde pl
national.

Sur le plan commercial, elle a pu édifier un paatet avec une clientéle internationale de
notoriété, composé de firmes du sud de 'Euroeda Chine, fidélisées et diversifiées.

Positionnement de I'Entreprise

Le secteur du liege est un secteur tres rentabds eroissance permanente. Il nécessite
néanmoins, des qualifications et un savoir-fairécggue. C'est un secteur fortement prometteur a
'exportation et qui bénéficie en Algérie, de mesuincitatives dans le cadre de la promotion des
exportations hors hydrocarbures. Son industrig pas polluante et ne présente aucune dangerosité
I'environnement.



La demande de liege et des produits dérivés ekircroissance en raison des qualités
physiques, chimiques et biologiques qu'offre cet#tiére naturelle.

C’est un produit naturel, chimiquement inerte, itnescible. C’est aussi un excellent
isolant thermique et acoustique, il est tres efgcaontre les vibrations, il a une bonne résistance
mécanique et isole parfaitement de I'humidité. Btatbans ses dimensions, inattaquable par les
insectes, parasites, il reste d’'un emploi facilaeeprésente aucune dangerosité sur le plan santtai
qui pérenne son utilisation.

Matiere premiére

La compagne Public

La production de liege brut ayant fortement baigséer différentes raisons, dans les
principaux pays producteurs Portugal, Espagnee ldlla France pour I'Europe, le Maroc et la Tienis
pour le Maghreb

La production en Algérie quant a elle, s’est vueergr en force a partir de I'année 2004
et ne cesse de progresser depuis pour offrir ugpodibilité permanente de matiére premiére a
I'industrie du liege Algérienne naissante. L'apmionnement du liege brut se fait localement. lt'éta
est le propriétaire principal de la forét, la cletie du liege est confiée a des entreprises aegjcgous
I'égide de la Direction Générale des Foréts. Eldagt a partir du mois de mai et prend fin le mois
d’ao(t. Une fois le liege récolté, cette directidm Ministére de I'Agriculture prend possession et
procede a sa vente aux encheres publics avec mwansoit des receveurs des domaines ou de
commissaires priseurs.

La compagne privée

Les lieges des propriétaires privés représentevitaen 25% de la récolte globale de
I'Algérie. La campagne de récolte débute égaleraanhois de mai et prend fin a la mi-aolt. La vente
a ce niveau se fait de gré a gré au fur et a mewula récolte.

Capacités de production

Apres une période d’adaptation, d’organisationyidittation et d’expérience l'entreprise
présente aujourd’hui des capacités de productigoriiantes en mesure de drainer des gains d
productivité satisfaisants.

La maitrise du process de production et des lasitals actuelles, placée dans des
conditions normales de trésorerie aboutirait deieérarcertaine a une montée en cadence des résultats

En chiffre, les besoins de matiere premiéere sesitantre 300 000 et 400 000 Quintaux
par année.

Les produits fabriqués par la Sarl EI Wiam de lat@&abylie sont :

Bouchons de liege naturel (toutes catégoriesne¢sions) 200 000 b/jour

Rondelles de liege naturel de 26 ~ 250 000 R/

Bloc semelle en liége naturel destiné aux fabtede semelles de liege ~ 3 m3/jour

 Bloc Décoratif destiné aux fabricants de parquets\&tements mural ~ 3 m3/jour

. Panneaux d'isolation destines a l'isolation theumiet phonique des constructions~40m3/jour

Perspectives

S’appuyant sans cesse sur un partenariat étrdager, de développement et accélérateur
de progres, Monsieur Zaimeche Mohamed Rafik, fautatle I'entreprise, ceuvre en permanence al
renforcement des capacités technologiques et coomtess de son entreprise en se basant sur le
progres technologiques et I'expérience de sesnmres étrangers.

Toujours en terme de perspectives, les objectigégjiques de la Sarl EI-Wiam dans le
prolongement de ses activités vers les foréts sont:

= Concessions et investissements dans le domainexgéoitation forestiere.
» Prise de participation dans une des entreprisésdsformation de liege du groupe SODIAF



Dans le cadre de ses activités, ses objectifegirptes sont:

» Maitrise continue de ses métiers de base;

» Renforcement de ses capacités managériales etoteghques; en vue d'un développement
selon les normes internationales vers d'autres gana produits se situant dans la stratégie
d'optimisation de la matiére premiere.

Mérites de I'entreprise

Les mérites de la Sarl El Wiam est d'avoir pu, méalgn environnement hostile, des
moyens trés modestes (capital de départ avec |lstpstlengagé le fondateur de I'entreprise en 199
était constitué d'une modeste somme de cinquarie Dihars Algériens), et un marché tres difficile,
se développer et acquérir au fil des années urgrierge indéniable, une maitrise parfaite des it&siv
de transformation des liéges et un relationnehtlies solide.

Cette base Iui permet aujourd’hui de résister déasade préserver ses acquis, de
traiter les difficultés, de les surmonter et desprder des aptitudes a de nouvelles perspectivies g
viseraient une modernisation encore plus pouss&esienoyens de production, pour une optimisation
maximale de sa matiére premiére.

Ce qui a manqué a l'entreprise et qui continue'éee] est un partenaire financier
capable de s'imprégner de ses besoins afin deemmttrplace les financements appropriés a sor
activité, et au méme titre, cerner les axes majeulss particularités de cette industrie, poufarrer
la trésorerie et contribuer a son essor vers ueldppement plus poussé et une valorisation profonde
de cette matiere.

Recherche

Partant des faits, que le développement actueed&dprise ne représente qu'un taux
faible dans le spectre de la gamme de produitsfopi@ette industrie, que la disponibilité de latigiae
premiére est permanente et que le marché intenaitonstamment en croissance.

L'entreprise est orientée vers la recherche d'weldgpement de ses capacités
manageériales et d'un partenaire financier qui sdigposé a mettre en place, les capitaux nécessair
Permettre d'assurer une progression vers d'autrepgrtives de développement, notamment vers un
valorisation plus poussée de sa matiere premiéined'acquérir de nouveaux marchés.

Les projets d'investissements inscrits en perspedbnt les équipements nécessaires
a la fabrication de deux nouveaux produits qui dient intégrer sa gamme de production. Ces
produits sont:

- Le "bloc Aggloméré produit destiné a l'industrie de la chaussuiiesgra commercialisé au
niveau du marché Européen, principalement en l&len Allemagne.

- Le Boudin Aggloméréroduit destiné a l'industrie du bouchon agglontérg demandé sur le
marché internationale.







